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Crowdfunding - Alternatywne Zrodta finansowanio

Obcojezyczna nazwa czy jeszcze bardziej enigmatycznie finansowanie spotecznosciowe nie pomaga w oswojeniu
stosunkowo nowego instrumentu jakim jest crowdfunding

Czym jest finansowanie spotecznosciowe?

Jeden z prekursoréw crowdfundingu w Polsce definiuje go jako rodzaj gromadzenia i alokacji kapitatu przekazywanego na
rzecz rozwoju okreslonego przedsiewziecia w zamian za okreslone swiadczenie zwrotne, ktéry angaziuje szerokie grono
dawcow kapitatu, charakteryzuje sie wykorzystaniem technologii teleinformatycznych oraz nizszq barierg wejscia i lepszymi
warunkami transakcyjnymi, niz ogélnodostepne na rynku'. Co to oznacza? Do tej pory inwestorem mogt zostac jedynie ten,
kto miat znaczqcy kapital, jednak dzieki crowdfundingowi inwestowanie stato sie tatwiejsze dla kazdego. Finansowaé mozna
wiasciwie od 1zi, a réwnoczeénie poczué sie wspdttwéreq danego projektu. Efektem tego jest zwiekszenie kapitatu na rynku,
a co zda tym idzie utatwienie w dostepie do niego.

Jok wynika z raportu The Cambridge Center for Alternative Finance w 2018 r. niepodwazanym liderem w zokresie
alternatywnego finansowania jest venture capital, jednak w Swiadomoéci przedsiebiorcéw juz na drugim miejscu znajduje
sie crowdfunding, ktéry na koniec 2018 roku skupiat 20% rynku i obecnie stanowi drugi najczesciej wybierany instrulment
alternatywnego finansowanic?. Réwnoczesnie, wartym podkreslenia jest wzrost rynku crowdfundingu w Europie (tab.1i 2).
W Polsce jest on w zdecydowcanie wezesdniejszym stadium rozwoju, jednak mozna liczyé na dalszy znaczgey wzrost.

Tabela 1. Dynamika wzrostu rynku crowdfundingu w Europie 2013-20107
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Zrédto: Shifting paradigms the 4th European alternative finance
benchmarking report University of Cambridge 2019

Tabela 2. Regiony i wzrost rynku

Region Kraje 2016 2017 Wzrost
Francja Francja, Monako €4454min  €6614mIin  48.5%
Nlemcy Niemcy €321.8mIn  €596.8min  85.5%
Skandynawia Dania, Finlandia, Islandia, Norwegia, Szwecja  €322.6mIn  €448.7min  39.1%
Beneluks Belgia, Holandia, Luxemburg €245.8min  €372.4mIn  51.5%
Wiochy Wiochy, Malta €1272min  €241.0mIn  89.5%
Kraje battyckie Estonia, totwa, Litwa €136.ImIn €217.4min  59.8%
Wschodnia Europa Polska, Czechy, Stowacja, Wegry €70.8min  €179.2min  153.2%

Zrédito: Shifting paradigms the 4th European alternative finance
benchmarking report, University of Cambridge 2019
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Crowdfunding

to nie tylko instrument finansowy, ale réwniez narzedzie badania rynku czy
zespotu projektowego. Crowdfunding, joko element fintechu jest bardzo
dynamicznie rozwijojacym sie  zjawiskiem. Systematycznie jest
implementowany w kolejne modele, miedzy innymi. oparty na nagrodach,

dotacyjny, dtuzny i udziatowy (tab.3)

Tabela 3. Modele crowdfundingu

Model funkconowania Przyktadowe platformy
Crowdfunding podstawowy finansujgcy  otrzymujg okreslony rodzaj gratyfikacji, bedgcy Kickstarter
- oparty na nagrodach Swiadczeniem wzajemnym za wptate okreslonej kwoty pieniginej. Jest Indiegogo

to model, w ktéorym najczedciej dzialajg polskie platformy Wspieram.to

Crowdfunding dotacyjny

- zbidrka publiczna

Crowdfundingowe. Jednoczes$nie w tym typie wspodtfinansowania nie
zawsze wystepuje ekonomiczna ekwiwalentnod¢ Swiadczern stron
(finansujgcy otrzymuje czesto nagrode” o mniejszej wartosci
pienieznej niz $wiadczenie otrzymywane przez beneficjenta).

zakiada dokonywanie wptat przez finansujgcych na okreslony cel, przy

czym nie jest to zwigzane z jakimkolwiek Swiadczeniem wzajemnym

Polak potrafi

Zrzutka.pl
Polakpomaga.pl

projektodawcy. Wpieram.to
Crowdfunding dtuzny Swiadczenie finansujgcych na rzecz beneficjenta ma charakter Mintos.com
- pozyczka spotecznosciowa zwrotny, tj. beneficjent zobowigzany jest do zwrotu Srodkow Finansowo.pl

przekazanych przez finansujgcych.

fellowfinance.pl

capitalclub.pl
Crowdfunding udziatowy nastepuje inwestycja finansujgcych w przedsiewziecie beneficjenta. Crowdcube
Finansujgcy otrzymujg jednostki udziatowe w kapitale zakiadowym Beesfund
spotki beneficjenta. crowdway

Crowdfunding nieruchomosci inwestorzy finansujq realizacje inwestycji w zamian za udziat w zysku ze sharevestors.com

social.estate

sprzedazy nieruchomosci.

Czy crowdfunding dziata?

Dla przykiadu: wiele oséb, w szczegdlnosci w §rodowiskach technologicznych,
zna firme Oculus - producenta okularéw do wirtualnej rzeczywistosci. Nie
kazdy jednak wie, ze pierwsze okulary zostaly stworzone dzieki zbiérce na
Kickstarterze (najwigkszej platformie crowdfundingowej na $wiecie).
W sierpniu 2012r. zostala uruchomiona kampania, ktérej celem byio
zebranie 250 tys. $. Cel zostat osiggniety w niecate 24 godziny,
a ostatecznie zebrano niemal dziesieciokrotno$é planowanej kwoty, czyli 2,44
min $2.

Okulary Oculus

Przyktady efektywnych kampanii mozna mnozy¢ w nieskoficzono$§é, rowniez na polskim rynku. Mowad tu m.in. o jednej
z glosniejszych medialnie kampanii, czyli o emisji akcji Wisty Krakéw (4 min zt)* czy pierwszej polskiej kampanii, ktéra
przekroczyla magiczng granice 1 min zt (Zew Cthulhu RPG)®. Zdecydowana wiekszoéé kampanii nie osigga jednak swoich
celow. Z czego to wynika? Jak twierdzq tworcy najwiekszych platform crowdfundingowych w Polsce, po prostu z niewiedzy.
Spora rzesza ludzi zaktada, ze ich projekt jest wyjgtkowy i jak tylko ludzie sie o nim dowiedzg, to bedq chcieli by¢ jego czescig
i zainwestowac swoje pieniqdze. Tak jednak nie jest. Nawet najlepsze projekty bez odpowiedniego przygotowania nie majgq
szansy na zebranie srodkow.



Co zatem nalezy zrobic?

Po pierwsze, projekt, ktory chece zebrac srodki na platformie
musi by¢ bardzo dokiadnie przemyslany i zaplanowany.
Nalezy okreslic osobiste przestanki, ktére kierujg
projektodawcq, problem, ktéry projekt rozwigzuje, jak
réwniez motywacje do przekazywania wiasnych srodkow,
a takze efekty projektu dla wspierajgcych i otoczenia.
Rownie waine jest zaplanowanie operacyjno-finansowe,
czyli diagnoza kompetencji zespotu niezbednych
w realizacji projektu, okreslenie luki kompetencyjnej i jej
uzupetnienie, zebranie niezbednego zaplecza technicznego
oraz kalkulacja wszystkich kosztéw, w tym m.n.
uwzglednienie kwestii podatkow (VAT, PIT/CIT).
Najwiekszym, a réwnoczesnie ndjczestszym, biedem
popetnianym w  kampanii  jest brak skutecznego
planowania. Przejawia sie to gtdwnie w niedoszacowaniu
kosztow kampanii, zle dobranym terminem jej realizacji,
btednie okreslonymi kanatami komunikacji czy podziatem
zadah w zespole. Efektem tego moze byé¢ bardzo trudna
kampania, realizowana ad hock, ktoérg olbrzymim wysitkiem
ledwo wuda sie zakonczyC | niestety w wiekszosci
przypadkéw bez sukcesu.

Sita spotecznosci

Nawet najlepiej zaplanowany projekt bez spotecznosci skupionej wokét niego ma mate szanse na
uzbieranie Srodkéw. Bardzo wazne jest, aby przed uruchomieniem projektu crowdfundingowego, zbudowaé
spotecznos¢ bezposrednio nim zainteresowana. Nie bez znaczenia jest rowniez stworzenie listy mailingowej
0s6b zainteresowanych projektem. Przecietna konwersja miedzy ilodciq oséb zainteresowanych kampaniq
a osobami jg wspierajgcymi wynosi 2-3% - czyli na 100 os6b zainteresowanych projektem, ostatecznie
wesprg go 2-3 osoby. To daje ogledng Swiadomosé jak duza musi byé spotecznosé, z ktdrq sie
komunikujemy.

Méwigc o crowdfundingu nie mozna pomingé bardzo wazinego efektu jokim jest feedback z rynku nt.
produktu jeszcze przed jego pojawieniem sie. Tworzqc spoteczno$¢ wokdt marki mozemy uzyskaé
informacje zwrotng nie tylko czy produkt jest dobry czy nie, ale réwniez jak dziotaé aby byt lepszy.
Réwnoczesnie, tworzgc z klientem relacje partnerskq, w szczegdélnosci gdy klient czuje sie wspottwdorcq
danej marki, zyskujemy przywigzanie klienta,

a nawet ambasadora proponowanego rozwigzania.

O wartosci przywigzania klienta do marki czy stworzenie wokét niej spotecznosci swiadczye mogq tak
wielkie marki jak Apple, czy Starbucks, gdzie klienci sq w stanie zaptaci¢ wiecej za produkty o zblizonych
funkcjonalnosciach ze wzgledu na sam fakt marki.




Do czego stuzq platformy crowdfundingowe?

Waznym akcentem w planowaniu kampanii jest tez miejsce przeprowadzenia zbiérki i dostosowanie jej do potrzeb grupy
docelowej. Projekty o charakterze lokalnym nie majg najmniejszych szans na zagranicznych platformach, a projekt
uniwersalny moze mie¢ wiekszy potencjat wtasnie na globalnym rynku. Jednak czy platformy sq niezbedne? Zgodnie z
polskim prawem nie ma takiego wymogu i réwnie dobrze mozna prowadzié zbiérke na wiasnej stronie internetowe;j.
Istotnym jest jednak fakt, ze platformy dajg pewng legitymizacje

i poczucie bezpieczeristwa wspierdjacym.

Czy crowdfunding jest prostym instrumentem? Na pewno nhie. Kampania wymaga bardzo duzego naktadu pracy, jak
réwniez zaangazowania finansowego, ktére w tym przypadku przeznaczyé powinniSmy na marketingowe. Jednak
dobrze przeprowadzona kampania, w diugiej perspektywie, moze przynies¢ olbrzymie profity. Tu warto postuzy¢ sie
przyktadem kampanii, ktéra miata na celu zebranie srodkéw na otwarcie kolejnej restauracji w innym miescie. O ile nie
osiggnieto zaktadanego poziomu wsparcia, to na skutek szumu marketingowego przychody ze sprzedazy dia
poréwnywalnego okresu zostaly podwojone. Z kolei kampanie Zle zaplanowane, skutkowaé mogq problemami
projektodawcy. Osoby wspierajgce finansowo nasz projekt, mogq stac¢ sie ambasadorami marki, jak réwniez, w
przypadku gdy efekty naszego projektu bedq niezadawalajqce, jej gtéwnymi hejterami, tworzgecymi bardzo zty PR marki,
ktora ich zawiodta.
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1Zrédito: Shifting paradigms the 4th European alternative finance, 2benchmarking report, University of Cambridge 2019, *Oculus Rift: Step Into
the Game, kickstartercom, 20052019 r, “Moja Wista, wislabeesfund.com, 20052019, ¢ Zew Cthulhu RPG — gra fabularna, wspieram.to, 20052019 r.



